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EINLEITUNG

Was Sie von Europas fittesten Firmen lernen kénnen

Gesundheit, Fitness und Wohlergehen liegen schon
lange nicht mehr ausschlieltlich in unserer eigenen
Hand. Hinter jedem, der einen gesunden Lebensstil
anstrebt,stehenseineFamilie,Arzte,Ernéhrungsberater,
Physiotherapeuten und Personal Trainer.

Dabei ist die wirtschaftliche Belastung durch Krankheiten inzwischen
so grofs geworden, dass selbst Regierungen vermehrt Interesse zeigen,
die Gesellschaft so lange wie mdglich aktiv und fit zu halten.

Der Fokus auf Gesundheit, Training und Vitalitdt hat langst auch die
Grenze zwischen Privat- und Arbeitsleben Uberschritten. Aufgrund dieser
Tatsache Ubernehmen heutzutage auch Arbeitgeber eine wichtige Rolle
in Bezug auf die Fitness und Gesundheit ihrer Belegschaft. Dafur gibt es
einige naheliegende und Uberzeugende Griinde:

Geslindere Mitarbeiter sind engagierter und produktiver.

Je gesiinder die Belegschaft, desto geringer ist die Anzahl der
Fehltage und die erzwungene Prasenz am Arbeitsplatz.

Gesundheitsangebote verbessern die Firmenkultur, was wiederum
dazu fuhrt, dass Engagement und Produktivitat steigen, mehr
Talente angezogen werden und eine Arbeitsumgebung geschaffen
wird, in der Arbeitnehmer gerne bleiben.

Einleitung 3



£ € Nicht der Kunde steht an
' oberster_StéIIe, sondern die
Angestellten. Wenn Sie sich
um lhre Angestellten sorgen,

Werden diese SiCh aUCh gut Zunachst wurden betriebliche Gesundheits- und Wellnessprogramme

bestenfalls als nice-to-have angesehen oder — im schlechtesten Falle —

um lhre Kunden kimmern. als voriibergehender Trend. Aber diese Auffassung hat sich innerhalb der
T letzten Jahren stark gedndert. Ranglisten der fittesten Firmen zeigen, dass

Sir Richard Branson, nahezu alle Betriebe, die in die Gesundheit und das Wohlergehen ihrer

ABWESENHEIT vs. ERZWUNGENE PRASENZ

»Erzwungene Prasenz” hingegen
bezieht sich auf Angestellte, die
zur Arbeit erscheinen, obwohl
sie krank oder verletzt sind oder

unter Stress leiden.

Der Begriff ,,Abwesenheit” bezieht
sich auf Angestellte, die aus
gesundheitlichen Grinden nicht
zur Arbeit erscheinen kénnen.

Beide Varianten sind gleichermaRen schlecht fiir das
Arbeitsumfeld und haben negativen Einfluss auf Produktivitat
und Moral. Erzwungene Prasenz kann aufkerdem dazu flhren,
dass sich weitere Mitarbeiter anstecken. Viren verbreiten sich
rasant innerhalb der Belegschaft, wenn kranke Mitarbeiter das
Gefluhl haben, keinen Arbeitstag verpassen zu durfen.

Griinder der Virgin Group Mitarbeiter investieren, auch Branchenfiihrer sind.

Es hatein Wetteiferndarumbegonnen, nichtnurals Firma zur Zweckerflllung

zu gelten, sondern fit genug zu sein, um GroRartiges zu leisten.

Was Sie von Europas fittesten Firmen lernen kénnen
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LESSONS

Was Sie von Europas fittesten Firmen lernen kénnen

LEKTION #1
GROSSE FIRMEN MUSSEN GROSS DENKEN

Im Grunde genommen geht es darum, dass Arbeitgeber
ihre betrieblichen Fitnessprogramme an die Grole und
das Profil ihres Unternehmens anpassen mussen.

Es ist absolut nachvollziehbar und sogar vernuinftig, dass Start-Ups und
kleinere Firmen zunachst mit einfach zu skalierenden und wenig riskanten
Fitnessinitiativen beginnen wollen. Die meisten kleinen Unternehmen
ohne etablierte Fitnessprogramme starten mit einem Pilotprogramm fir
einen Teil der Mitarbeiter und beobachten die Ergebnisse ein paar Monate
lang, bevor sie das Programm flir die ganze Firma ausrollen.

Entgegen mancher Beflrchtungen verstehen, akzeptieren und schatzen
Arbeitnehmer dieses Vorgehen.

Angestellten eines groken multinationalen Konzern kdnnte es hingegen
etwas sauer aufstoléen, wenn die einzige angebotene Fitnessmalknahme
die Teilnahme am jahrlichen 10km-Lauf der Stadt ist.

Letztendlich ist es immer eine Frage der Erwartungshaltung. Am Ende
des Tages sind die tatsachlichen Gewinner die Unternehmen, die die
Erwartungen ihrer Angestellten regelmafig ubertreffen — egal ob Start-
Up oder Groldkonzern.

Lektion #1: Groke Firmen missen grof denken 5
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BRANCHE
Lebensmittelproduktion

STANDORT

Murcia, Spanien, weltweit in 75
Landern tatig

MITARBEITERZAHL
4.500

UBER

ElIPozo wurde 1954 gegriindet
und ist heute die meistgekaufte
Marke in Spanien — in 80% aller
spanischen  Haushalte findet
man mindestens ein ElPozo-
Produkt. Urspringlich bekannt
fir abgepacktes Fleisch, ist die
Firma inzwischen Branchenfihrer
fur geslindere Alternativen. Eine
Entwicklung, die die Firma auch
im Umgang mit ihren Angestellten

beeinflusst hat.

Was Sie von Europas fittesten Firmen lernen kénnen

Zu sagen, EIPozo liebe Sport, ware eine Untertreibung. Die Firma ist nahezu besessen
davon. Das fuhrte unter anderem dazu, dass EIPozo die erste spanische Firma ist,
die den ,European Sport and Healthy Company Award” verliehen bekam — in
Anerkennung fur das Engagement in eine gesunde Belegschaft.

MitSitzin derkleinenundtraditionellunterprivilegierten
Region Alhama de Murcia im stidlichen Spanien, nimmt
EIPozo seine Rolle als groRkter lokaler Arbeitgeber sehr
ernst. Das Management ist sich seiner Verantwortung
gegenltber den Mitarbeitern und Bewohnern des
Viertels bewusst.

Zwischen 2016 und 2018 investierte EIPozo am
Hauptstandort rund 170.000 Euro in den Bau
von Sport- und Fitnesseinrichtungen flr seine
Mitarbeiter auf einer Flache von lber 5.000m2. Die
Einrichtung umfasst verschiedene Tennisplatze
sowie eine Sporthalle mit FuBball-, Volleyball- und
Basketballplatzen.

Lektion #1: Grolke Firmen missen groflé denken 6



Neben den Sportplatzen gibt es medizinische Einrichtungen, die
rund um die Uhr mit Arzten, Krankenschwestern, einem Psychologen
und Assistenten besetzt sind. Die Firma bietet einen gemeinsamen
Gesundheitskurs an, um Angestellten dabei zu helfen, sich wahrend und
nach der Arbeit um ihr Wohlergehen zu kiimmern. Auflkerdem stellt die
Kantine flir alle Mitarbeiter gesunde Alternativen bereit. Falls all diese
Aktivitaten zu anstrengend klingen, gibt es natlrlich auch einen Siesta-
Raum, der es den Angestellten ermdglicht, zwischendurch ein Nickerchen

ZU machen.

ElIPozo ist ebenfalls bekannt fir Programme abseits des Sportfelds. So gibt
es zum Beispiel regelmafkige Impf-und Blutspendeaktionen. Auch wenn
die meiste Aufmerksamkeit der eigenen Belegschaft zukommt, sponsert
die Firma aulterdem lokale Sportmannschaften, das spanische Paralympic
Team sowie das Radrennen ,La Vuelta a Espafia”.

€& Wenn wir iiber Gesundheit und
Sport fur unsere Angestellten
nachdenken, denken wir niemals
gleichzeitig an wirtschaftliche
Vorteile oder Einnahmen.

Tomas Fuertes,
Prasident von EIPozo Alimentacion

Was Sie von Europas fittesten Firmen lernen
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BRANCHE
Sportbekleidung

STANDORT

Européaischer Hauptsitz in
Hilversum, in der Nahe von
Amsterdam

MITARBEITERZAHL

2.000 am europaischen
Hauptsitz

UBER

1964 gegrindet von Phil Knight
und Bill Bowerman als ,Blue
Ribbon Sports” ist Nike inzwischen
ein Gigant in den Bereichen Sport,
Schuhe und Mode mit mehr als
70.000 Mitarbeitern  weltweit.
Der europdische Hauptsitz in den
Niederlanden war urspriinglich
ein Buro fur 20 Mitarbeiter und
erstreckt sich heute Uber einen

35.000m? groken Campus.

Was Sie von Europas fittesten Firmen lernen kénnen

Eigentlich sollte der Fakt, dass Nike eine der groften Sportbekleidungsmarken
weltweitist, bereits genug iberden Stellenwertvon Fitnessim Unternehmen aussagen.
Dennoch wéare da noch die Tatsache, dass der riesige Campus genau neben einem
Sportpark liegt, der Teil der Olympischen Spiele 1928 war.

Sport und Fitness sind hier nicht nur ein einfacher
Mitarbeitervorteil, vielmehr sind sie tief mit dem
Arbeitsalltag und der Firmenkultur verwoben.
Angefangen von den Raumen und Gangen, die
nach berihmten von Nike gesponserten Athleten
benannt sind, bis hin zu den hervorragenden
Sportmaoglichkeiten, die die Angestellten jederzeit
kostenlos nutzen kdnnen.

Diese reichen von einem groken, modernen
Fitnessstudio fur Cardio- und Krafttraining -
Betreuung durch Personal Trainer inklusive - bis hin
zu Yoga-, Spinning-, Box- oder CrossFit-Kursen, an
denen die Mitarbeiter tagsuber teilnehmen kénnen.

Lektion #1: Groke Firmen missen groflt denken 8



Was Sie von Europas fittesten Firmen

Es gibt Fulkball-, Tennis-, Volleyball- und Basketballpldtze sowie ein
Leichtathletikfeld. Aukerdem gibt es eine Halle mit weiteren FuBball-,
Basketball-, Hockey-, Badminton-, und Squashplatzen. Sollte jemand
seine Sportsachen tatsachlich einmal vergessen, gibt es natrlich einen
radikal reduzierten Shop auf dem Gelédnde.

Genauso beeindruckend wie der Standort ist die Art und Weise, wie Nike
Gesundheit und Fitness in die Kultur am europdischen Hauptsitz einbindet.
Zusatzlich zu den ergonomischen Arbeitsplatzen, Physiotherapeuten und
Erndhrungsberatern vor Ort, ermutigt das Unternehmen seine Mitarbeiter
dazu, innerhalb ihres eigenen Zeitplans flexibel zu arbeiten. Das gibt
ihnen Zeit, um an Fitnesskursen oder an einer der taglichen Radtouren ins
Bliro oder nach Hause teilzunehmen, Mitglieder des Lauf- oder Triathlon-
Clubs zu treffen oder Meetings mit Kollegen ins Fitnessstudio oder auf
den Tennisplatz zu verlegen.

&€& Bei Nike nutzen wir die Kraft
des Sports, um das menschliche
Potenzial voll zu entfalten.

Mark Parker,
CEO von Nike

Lektion #1: Grolke Firmen missen groflé denken 9
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BRANCHE

Pharmazeutische Produkte,
medizinische Produkte,
Konsumguter

STANDORT

Mehrere Biiros, Fabriken und
Vertriebszentren in ganz Europa

MITARBEITERZAHL
134.000 weltweit

UBER
Johnson & Johnson (J&J) ist die

Firma hinter Haushaltsmarken
wie Neutrogena, Johnsons
Baby-Ol, Band-Aid, Benadryl,
Listerine, und RoC Hautpflege.
Das Unternehmen hat Standorte
in Uber 60 Landern und weltweit
125 Fabriken.

Was Sie von Europas fittesten Firmen lernen kénnen
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J&Jengagiertsich seitjeherfur Wohltatigkeitsorganisationen, setzt sich flir nachhaltige
Produktionsziele ein und fordert Frauen am Arbeitsplatz. Der Wohltatigkeitsaspekt
erstreckt sich bis hin zu den Angestellten und auch hier mangelt es J&J eindeutig

nicht an Ehrgeiz.

Die ,HealthForce 2020 Mission” hat sich nichts
geringeres zum Ziel gesetzt, als im Jahre 2020 die
fitteste Belegschaft weltweit zu haben. In Bezug
auf diese Mission hat Gesundheit fur J&J drei

Hauptaspekte: mental, physisch und finanziell.

Daher bietet J&J seinen Angestellten und Partnern
kostenlose Finanzcoachings sowie Webinare zu den
Themen Steuern, Sparmdglichkeiten und Investments
an. Die Mitarbeiter kdnnen aulkerdem kostenlos auf
die App ,meQuilibrium” zugreifen, die dabei hilft,
mentale Resilienz und Flexibilitat aufzubauen und
mit Stress und psychischen Problemen gesiinder

umzugehen.

Lektion #1: Groke Firmen miissen groR denken 10



Wenn Finanzthemen und Psyche versorgt sind, kdnnen die
Angestellten sich voll auf ihren Korper konzentrieren. Auch hier ist der
Ansatz von J&J technikgestutzt: Alle Mitarbeiter haben kostenlosen
Zugriff auf eine Reihe digitaler Gesundheitstools, die sie bei einer
gesunden Erndhrung unterstiitzen und ihnen helfen, flr sie geeignete
Aktivitaten zu entdecken und diese in ihren Alltag zu integrieren.

Die Aktivitaten werden mit einem Punktesystem getrackt, mit dem
die Mitarbeiter dann beispielsweise Verginstigungen bei der
Krankenversicherung erhalten. J&J bietet aukerdem Workshops und
Webinare zu Themen wie zum Beispiel Krafttraining an, an denen
auch Familienmitglieder teilnehmen kdnnen.

Indem J&J ein ambitioniertes Ziel setzt und diese Zielsetzung
offentlich macht, unterstreicht das Unternehmen sein Engagement in
Bezug auf die Angestellten und deren Gesundheit und Fitness. Weil’
Ihre Belegschaft ebenfalls genau, was Sie fur sie tun und warum?

Was Sie von Europas fittesten Firmen lernen kénnen

g& \Wir wollen jeden Einzelnen dazu

ermutigen, die beste Version von
sich selbst zu sein.

Jennifer Bruno,
Head of Global Health Services
bei Johnson & Johnson

Lektion #1: Groke Firmen miissen groR denken 1
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LEKTION #2
VERANKERN SIE FITNESS IN IHRER
FIRMENKULTUR

Nike ist ein exzellentes Beispiel fur ein
Unternehmen, das Fithess zu einem festen
Firmenbestandteil gemacht hat. Sobald
Fithess nicht mehr nur einer von vielen
Vorteilen ist, sondern zu einem Teil der
Unternehmensidentitat wird, ist eine aktive
Belegschaft die Voraussetzung und nicht mehr
nur ein Ziel.

Naturlich scheint dies besonders einfach, wenn man eine
globaler Sportbekleidungsriese ist.

Dennoch gibt es eine Reihe anderer Firmen mit kleineren
Budgets und einer weniger deutlichen Verbindung zum Sport,
die es dennoch geschafft haben, eine gesunde und aktive
Lebensweise in ihre Firmenkultur zu integrieren.

Lektion #2: Verankern Sie Fitness in lhrer Firmenkultur




FORSTER

COMMUNICATIONS

BRANCHE
PR Agentur

STANDORT

London

MITARBEITERZAHL
20-25

UBER

Forster Communications ist
eine kleine PR Agentur aus
London, die 1996 gegriindet
wurde. Sie arbeitet mit
Unternehmen zusammen, die
sich auf sozialen Wandel in

den Bereichen Nachhaltigkeit,
faire Arbeitsbedingungen und -
selbstverstandlich - Gesundheit

spezialisiert haben.

Was Sie von Europas fittesten Firmen lernen kénnen

Obwohl Forster Communications eine sehrkleine inhabergefiuhrte Agenturist, fuhrt sie
regelmalkig die Ranglisten Englands geslindester Arbeitsplatze an und beweist damit,
dass Unternehmen keine multinationalen Budgets bendtigen, um eine aktive und
motivierte Belegschaft zu haben. Forster zeigt, dass auch mit kleinen Veranderungen

grolde Resultate erzielt werden kdénnen.

Die Agentur hat vor allem Kunden, die eine positive
soziale Verdnderung vorantreiben wollen, daher muss
auch die Firma selbst nach den Prinzipien handeln,
die sie nach aufen tragt.

Statt blind irgendein Fithessprogramm zu entwickeln
und darauf zu hoffen, dass es funktioniert, iberdenkt
Forster regelméakig seine Gesundheits- und
Fitnessangebote. Mittels Mitarbeiterbefragungen und
Feedback-Tools findet die Agentur heraus, wie die
Angebote besser in die Gesamtstrategie der Firma

und deren Ziele integriert werden kdnnen.

Nachdem entschieden wurde, sich auf das Thema

krankheitsbedingte Fehltage zu konzentrieren,
fuhrte Forster ein Programm ein, das die Mitarbeiter

regelmafkig dazu auffordert, aktiver zu sein.

So kdnnen die Angestellten beispielsweise jedes Mal,
wenn sie zu Ful® oder mit dem Fahrrad zur Arbeit
oder zu Meetings kommen, zusatzlich funf Minuten
Urlaub oder 0,55 Euro Cashback erhalten. Aufkerdem
ermutigt die Agentur ihre Angestellten dazu, 6fter von
zu Hause aus zu arbeiten.

Das Ergebnis spiegelt sich in der Senkung der
Fehltage wieder (von jahrlich 3,0 Tage auf 2,2 Tage pro
Person). Ein Drittel der Angestellten fahrt taglich mit
dem Fahrrad zur Arbeit und die Mitarbeiter arbeiten
im Durchschnitt einen Tag im Jahr ehrenamtlich.

Kleine Ansatzpunkte, die zu mittelgrofken Ergebnissen

und einer grundlegend Veranderung der Kultur und
der Sichtweise fuhren.

Lektion #2: Verankern Sie Fitness in lhrer Firmenkultur 13



€& DerBusiness Case fir die
Investition in Gesundheit und
Wohlbefinden ist hinreichend
bekannt, aber es reicht
inzwischen nicht mehr aus,
lediglich kleine Annehmlichkeiten
wie kostenloses Obst zu haben,
schon gar nicht im heutigen
wettbewerbsgetriebenen
Markt. Wir mussen ein
aufrichtiger, attraktiver und
verantwortungsvoller Arbeitgeber
sein, fur den die Leute gerne
arbeiten wollen. Es ist wichtig,
hier strategisch vorzugehen.

Kate Parker,
Marketing Manager
bei Forster Communications

Was Sie von Europas fittesten Firmen lernen kdnnen Lektion #2: Verankern Sie Fitnéss infhrer Firmenkultur
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BRANCHE
Hotelkette

STANDORT

Gegriindet in den Niederlanden,
mit 12 Hotels auf der ganzen Welt

MITARBEITERZAHL
700

UBER

CitizenM wurde 2006 gegriindet
und begann mit zwei Hotels in
Amsterdam bevor die Hotelkette
nach Ubersee expandierte. Das
Unternehmen hat inzwischen
Standorte in den Niederlanden,
dem Vereinigten Konigreich, den
Vereinigten Staaten, Frankreich,
Taiwan, Danemark und der
Schweiz. CitizenM setzt auf

das Prinzip eines luxuriésen,
internationalen Flairs zu

erschwinglichen Preisen.

Was Sie von Europas fittesten Firmen lernen kénnen

Die Hotelkette gehort zu einer neuen Generation von Unternehmen, die scheinbar
bei jedem Schritt gute Absichten verfolgen. Die Hotels sind nach den hdchsten
Nachhaltigkeitsstandards erbaut und die Mitarbeiter steheninallen Aspekten an erster
Stelle — von Arbeitsrechten und Gleichstellung, Uber ausfiuhrliche Richtlinien beztiglich
Belastigung und dem Aufdecken von Fehlverhalten bis hin zur Unternehmenskultur
allgemein.

Es ist aber vor allem auch die Beziehung zu Sport und
Fitness, die CitizenM so attraktiv macht.

Denkt man an die Niederlande, denkt man
automatisch an Windrader, Kase, Holzschuhe und
selbstverstandlich an Fahrrader. Statt also alles strikt
mit Fitness zu verbinden, hat CitizenM die Verbindung
zum Fahrradfahren zur Grundlage gemacht und die
Wohltatigkeitsorganisation ,citizenMovement” ins
Leben gerufen.

Jedes Jahr konnen Mitarbeiter, Partner, Zulieferer
und Gaste von CitizenM an einer unvergleichlichen
Charity-Fahrradtour teilnehmen.

Friher fihrte diese von London nach Paris und
von Paris nach Rotterdam. Das gesammelte Geld
kommt dem ,World Bicycle Relief” zugute, einer
Wohltatigkeitsorganisation, die Fahrrader an Kinder
und Lehrer im landlichen Sambia spendet, um ihnen
einen besseren Zugang zu Schulen zu ermdéglichen.

Durch all diese Initiativen ist das Fahrradfahren tief
mit der Kultur von CitizenM verwachsen. Das fuhrt
sogar so weit, dass neue Mitarbeiter, die bisher nicht
einmal 10 Minuten im Fahrradsattel verbracht haben,
innerhalb kiirzester Zeit zu passionierten Radfahrern

werden.

Lektion #2: Verankern Sie Fitness in lhrer Firmenkultur 15



LEKTION #3
MITARBEITER-FITNESS IST NICHT NUR
ETWAS FUR SPORTUNTERNEHMEN UND
START-UPS

Wenn Sie eine Marke wie Nike, Adidas, Under
Armour oder eine Firma wie Porsche, Ferrari
oder BMW sind, ist es ist einfach und vor allem
notwendig, das beste Fithessprogramm fur lhre
Mitarbeiter zu konzipieren, aufzustellen und
einzufuhren.

Aber ist die Erschaffung einer Fitnesskultur ebenso moglich
und notwendig, wenn Sie kein Sportunternehmen, kein
Sportwagenhersteller oder super-cooles Silicon Valley Start-Up

sind?

Es ist nicht nur notwendig, es ist sogar Uberaus wichtig!

Was Sie von Europas fittesten Firmen lernen kon Lektion #3: Mitarbeiter-Fitness ist nicht nur etwas fiir Sportunternehmen und Start-Ups



BRANCHE
Banking

STANDORT

Hauptsitz in Berlin, Deutschland

MITARBEITERZAHL
1.300

UBER
N26 wurde 2013 mit dem Ziel

gegriindet, die erste erfolgreiche
mobile Bank zu werden. Das
Unternehmen wuchs schnell und
hat heute 2,5 Millionen Nutzer in
25 Landern innerhalb Europas

und der Vereinigten Staaten.

Was Sie von Europas fittesten Firmen lernen kénnen

Wenn man eine grof%artige Idee hat, die Investments anzieht und zu einem enormen
Wachstum fuhrt, ist es schwer, die Firmenkultur und die Einstellung der Mitarbeiter
wahrend der gesamten Wachstumsphase zu erhalten. Die Losung lag fir N26 darin,
denselben engen Fokus, den die Online-Bank auf seine Nutzer richtet, darauf zu
richten, was die Mitarbeiter wollen und brauchen.

Das Resultat sind regelmékige Obst- und
Gemuselieferungen, ein gesundes Mittagsessen,
weitreichende Weiterbildungsbudgets und eine
Vielzahlvon Hunden, dieim Berliner Biiro herumlaufen.
Fernab von allem, was man von Banken eigentlich
gewohnt ist.

Als N26 seine Mitarbeiter nach ihren Vorsatzen fur
2019 fragte, standen ,gestinder leben” und ,mehr
Zeit beim Sport verbringen” bei den meisten ganz
oben auf der Liste. Daher fiihrte N26 stark reduzierte
Urban Sports Club Mitgliedschaften ein, die den
Mitarbeitern Zugang zu mehr als 1.000 Sportstatten
in ganz Berlin erméglicht.

Manchmal ist die einfachste Losung die beste.

Lektion #3: Mitarbeiter-Fitness ist nicht nur etwas fiir Sportunternehmen und Start-Ups 17
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J.W. OSTENDOREF

BRANCHE

Hersteller von Farben, Lacken und
Lasuren

STANDORT

Coesfeld, Germany

MITARBEITERZAHL
750

UBER

JW Ostendorf betreibt seit 70
Jahren Do-lt-Yourself-Shops fiir
Farben und Lasuren mit einem
jahrlichen Verkaufserlds von rund
220 Millionen Euro.

Was Sie von Europas fittesten Firmen lernen kénnen

Falls es ein Geschaftsfeld gibt, das noch unattraktiver ist als Banking, dann ist es
mit Sicherheit die Farb- und Lackindustrie. Und dennoch hat JW Ostendorf still

und leise einen Ruf aufgebaut, der das Unternehmen zu einem der beliebtesten
Arbeitgeber Deutschlands macht.

Einen  groRen Beitrag  dazu leistet  das
Gesundheitsprogramm ,JWOAktiv”’, das Jahr flr
Jahr als eines der flihrenden Programme Europas
ausgezeichnet wird. Naturlich erflllt es alle typischen
Merkmale:GesundesRestaurant,Erndhrungsberatung,
ergonomische Arbeitsplatze und ein Fitnessstudio vor
Ort, das die Angestellten jederzeit nutzen konnen.
Was ,JWOAKktiv” allerdings auszeichnet ist die
Zusammenarbeit mit der Sportuniversitat in Koln.

Die Experten der Uni fihren regelmafkige Mitarbeiter-
Gesundheitschecks durch und erstellen auf dieser
Basis idividuelle Erndhrungs- und Trainingsplane fir
jeden Angestellten.

Neben der Freiheit, jederzeit mittags ins Fitnessstudio
gehen zu kdnnen und so seinem eigenen Zeitplan zu
folgen, bietet die Firma ein breites Spektrum an Sport-
Unterstlitzung - dazu gehdren unter anderem von
Trainern begleitete Aktivitaten wie FuRballspielen,
Kickbox- und Krafttraining, Nordic Walking oder ein
»Fit durch die Schicht” Workout.

Lektion #3: Mitarbeiter-Fitness ist nicht nur etwas fiir Sportunternehmen und Start-Ups 18



LEKTION #4
GESUNDHEIT UND WELLNESS HABEN DIE
UNTERSCHIEDLICHSTEN FORMEN

Ihr Head of Sales liebt es, am Wochenende zu
wandern, wahrend lhre HR-Mitarbeiterin CrossFit
bevorzugt? Der CEO kannnichtohne seinetagliche
Yoga-Stunde leben, wahrend die CFO lieber
regelmafkig Mountainbike-Touren unternimmt?
Jeder von uns hat eine ganz eigene Vorstellung
davon, was er bendtigt und was ihm ein Lacheln
ins Gesicht zaubert.

Gerade deshalb geht es beim Thema Fithess nicht nur darum,
Sport und Aktivitaten in das Berufs- oder Privatleben zu integrieren.
Machen Sie sich Gedanken darlber, was Gesundheit und Fitness
fur lhre Firma — und viel wichtiger — fur Ilhre Angestellten ganz
individuell bedeutet.

pktion #4: Gesundheit und Wellness haben die unterschiedlichsten Formen
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PORSCHE

BRANCHE

Automobilhersteller

STANDORT

Hauptsitz in Stuttgart,
Deutschland, mit Fabriken in
Stuttgart und Leipzig

MITARBEITERZAHL
25.000

UBER

Porsche ist einer der weltweit
bekanntesten Hersteller von
Sportwagen und SUVs mit
legendéaren Fahrzeugen wie
dem 911er, dem Boxster und dem
Panamera. Das Unternehmen
baut jahrlich rund 240.000

Fahrzeuge.

Was Sie von Europas fittesten Firmen lernen kénnen

Die Firmenkultur von Porsche stitzt sich auf vier zentrale Grundsatze: Hingabe,
Pioniergeist, Familie und — wie man es vom Hersteller einiger der schnellsten Autos
auf den Stralken erwartet — Sportlichkeit.

Motorsport spielt im Hause Porsche natlrlich eine
grolde Rolle, was sich in einer 3,7 km langen FIA-
zertifizierten Rennstrecke und einer noch langeren
Off-Road Strecke am Porsche-Campus in Leipzig
widerspiegelt. Doch die Definition von Sportlichkeit
endet bei Porsche nicht bei Lenkrad und Motor. In allen
Hauptfabriken von Porsche gibt es betriebseigene
Sport- und Fitnesseinrichtungen und das ,Fithess
& Vitality” Programm flr Mitarbeiter ist auch in den
Restaurants prasent.

Doch besonders zum Vorschein kommt Porsches
Engagement in Bezug auf Gesundheit und Fitness vor
allem innerhalb der Fabriken. Beim Ausbau der Fabrik
in Leipzig investierte Porsche 500 Millionen Euro, um
das fortschrittlichste und ergonomischste Fliekband
der Welt zu errichten. Die Arbeiter tragen Exoskelette,
die sie bei den sich wiederholenden Bewegungen
starken und unterstiitzen.

Lektion #4: Gesundheit und Wellness haben die unterschiedlichsten Formen 20



Es wurden eigens zweckmalkige, gleitende Stihle entwickelt,

ausgestattet mit Werkzeug und den bendtigten Teilen, damit die
Angestellten unter dem angehobenen Chassis arbeiten kdénnen
wahrend die Belastung auf Halswirbelsdule und Rlcken reduziert
wird. Am beeindruckendsten sind wohl jedoch die riesigen Arme, die
das Chassis ausrichten und drehen, damit die Arbeiter sich wahrend
ihrer Arbeit nicht verrenken oder herumklettern missen.

In der gesamten Fabrik gibt es ein Ampel-System, das den
ergonomischen Komfort jeder Station anzeigt. Dadurch kénnen die
Manager dafiir Sorge tragen, eine Uberbelastung der Arbeiter zu
vermeiden.

Was Sie von Europas fittesten Firmen lernen kdnnen

€& Wirsind Uberzeugt davon,
dass diese Investitionen einen
Vorteil fir die Angestellten
und naturlich auch fur uns als
Arbeitgeber bringen werden.
Denn die Mitarbeiter werden
weniger haufig krank und mussen
infolgedessen seltener zu Hause
bleiben oder zum Arzt gehen.

Andreas Haffner,
Head of HR bei Porsche

Porsches Versessenheit auf Ergonomie mag nichts mit Fitness
im traditionellen Sinne zu tun haben, dennoch ist es wichtig zu
bedenken, dass die besten Sportmoglichkeiten, Personal Trainer
und Physiotherapeuten den Mitarbeiter nichts nltzen und auch nicht
geschatzt werden, solange die Arbeiter sich wahrend der gesamten
Schicht unwohl fuhlen.

Lektion #4: Gesundheit und Wellness haben die unterschiedlichsten Formen 21



LEKTION #35
KEINE FIRMA IST ZU GROSS, UM
MITARBEITERVORTEILE ANBIETEN ZU KONNEN

Sie machen es sich zu einfach, wenn Sie Fitnessangebote
fur Mitarbeiter mit dem Gedanken abtun, nur unattraktive
Firmen und Branchen hatten sie notig. Sollte dies jemals
der Fall gewesen sein, so haben sich die Dinge spatestens
in den letzten Jahren grundlegend geandert.

Egal, ob es darum geht, neue Talente anzulocken oder Mitarbeiter davon zu
Uberzeugen, auf einem riesigen Campus auferhalb der Stadt zu arbeitern,
der ohne zusatzliche Annehmlichkeiten nicht gerade einladend ware —
Fitnessangebote sind notwendig.

Die Bedeutung von Fitnessangeboten lasst sich an 2 Aspekten festmachen.
Erstens: GroRke und kleine Unternehmen verstehen inzwischen, dass eine fittere
Belegschaft zugleiche eine engagierte Belegschaft bedeutet und dass eine
engagierte Belegschaft harter arbeitet. Daher ist Fitness fiir Mitarbeiter weitaus
mehr, als ein altruistischer Akt, der den Shareholdern ein gutes Gefuhl gibt.

Zweitens: Die Suche nach Talenten gestaltet sich heute schwieriger denn
je. Hochqualifizierte Arbeitskrafte wollen heutzutage lieber fir NGOs und
Solarfirmen arbeiten oder am besten selbst eine Firma griinden. In diesen
Zeiten sind es insbesondere Mitarbeitervorteile und Unternehmenskultur, die
talentierte Mitarbeiter von lhrer Firma Uberzeugen.

P\



PVH
PVH CORP

BRANCHE
Mode

STANDORT

Européaischer Hauptsitz in
Amsterdam, Niederlande

MITARBEITERZAHL
38.000 weltweit

UBER

Friher bekannt als die Phillips-
Van-Heusen Corporation, kann
das riesige Modekonglomerat
bis ins Jahr 1851 auf seine
Geschichte zurtickblicken.

Seit dieser Zeit ist PVH stark
gewachsen, mit einem jahrlichen
Umsatz von 9 Milliarden Euro,
dank Flaggschiffen wie Tommy
Hilfiger, Calvin Klein oder 1ZOD.

Was Sie von Europas fittesten Firmen lernen kénnen

Die Modeindustrie ist berlichtigt daftir, nur schwer erreichbar zu sein und reprasentiert
dennoch fur Millionen von Leute die Traumkarriere. Man kdnnte also glauben, dass
die Firma hinter weltbekannten Marken wie Tommy Hilfiger und Calvin Klein sich eine
Ausbeuterkultur gegeniuber ihren Mitarbeitern durchaus leisten kdnnte.

Nicht so PVH. Das Unternehmen ist regelmaldig in den
Listen der attraktivsten Arbeitgeber in den USA und
den Niederlanden zu finden.

Die Griinde fur die Beliebtheit von PVH bei seinen
Angestellten sind vielfaltig und werden nicht zuletzt
getragen vom Engagement in Bezug auf Diversitat
und Inklusion, welches PVH bereits in die Forbes Liste
der besten Arbeitgeber flr Frauen brachte.

Sieht man sich die Mitarbeiterbewertungen an,
werden die Mltarbeitervorteile immer wieder als ein
grolder Vorzug von PVH genannt. Zu diesen gehdren
naheliegenderweise rabattierte Kleidung sowie
ein  Weiterbildungsbudget,  Finanzplanungstools
und flexible Arbeitszeiten. Zudem sind Gesundheit
und Fitness Uberraschend wichtig fur PVH und die
Unternehmenskultur.

Am neuen Hauptsitz in Amsterdam gibt es ein
Fitnessstudio vor Ort (People’s Place Gym), das
besser ausgestattet ist als nahezu jedes andere
Fitnessstudio. Dort werden Spinning, HIIT, CrossFit,
Boxen, Body Forming, Kettlebell und Yoga angeboten.
Nach einem harten Workout kédnnen die Angestellten
an der Bar einen Proteinshake oder einen gesunden
Snack geniefen.

In der Hauptkantine ist mehr als die Halfte der
angebotenen Speisen vegetarisch oder vegan,
was den Angestellten dabei hilft, geslndere
Entscheidungen in Bezug auf ihren Kdrper, aber auch
in Bezug auf die Umwelt, zu treffen.

Lektion #5: Keine Firma ist zu grofd, um Mitarbeitervorteile anbieten zu kénnen 23



Gruppenaktivitaten spielen in der Kultur von PV _"'r'a'e wichtige olle. Die
Firma bietet ihren Mitarbeitern regelmafig freien Eintritt oder ¢

rganisierte
Trainingseinheiten fur einige der beriihmtesten éportevents in Amsterdam
an. Dazu gehdren beispielsweise der Dam Tot Damloop (Damm zu
Damm Lauf) und das Amsterdamer Stadtschwimmen. Aukerdem gibt es
firmeneigene Ruder- und FU&Q&“}?{Y}}S, defiah

kann.

Sollte das Training einmal in einer Verletzung enden, ist je

~ Physiot eut vor Ort. Aulkerdem gibt es einen Masseur,
skeln kimmert.
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LEKTION #6
FUHRUNGSKRAFTE SOLLTEN MIT GUTEM
BEISPIEL VORAN GEHEN

Flhrungskrafte fuhren nicht nur Teams, sie erflllen ebenso
eine Vorbildfunktion. Die abenteuerliche, gegen-jede-Regel
EinstellungderVirgin Groupistein Spiegelbildihres Griinders
Richard Branson. Die philanthropischen Tendenzen von
Marc Benioff haben Einfluss auf alles, was Salesforce tut.
Der Anstand von Harold Schulze pragte die Haltung von
Starbucks gegeniuber seinen Mitarbeitern nachhaltig.

Wenn Sie eine Kultur etablieren wollen, wird kein Programm, keine Initiative oder
interne Kommunikation der Welt mehr erreichen, als ein Senior Management,
das diese Kultur taglich lebt und weitergibt.

Es ist kein Zufall, dass CEO-Superstars von CEO-Superhelden abgeldst wurden.
In den letzten Jahren tauchten Jeff Bezos, Tim Cook und Mark Zuckerberg mit
einer neuen Einstellung aus ihren Bliros auf — sie sprachen genauso so viel tber
ihre Fitness und Erndhrung, wie uber ihre neuesten Produkte und Services.

Istder CEO lhrer Firma mehr der Typ ,fauler Hund” oder ,durchtrainierter Athlet”?

Was Sie von Europas fittesten Firmen lernen kénnen Lektion #6: Fiihrungskrafte sollten mit gutem Beispiel voran gehen 25



BJORN BORG @

BRANCHE
Mode/Sportbekleidung

STANDORT

Hauptsitz in Schweden,
mit Geschéften in sieben
europaischen Landern

MITARBEITERZAHL
Rund 200 am Hauptsitz

UBER

Die Marke aus Stockholm ist
spezialisiert auf Unterwasche,
Socken, Schwimm- und
Sportbekleidung. Wahrend rund
150 Mitarbeiter am Standort in
Schweden arbeiten, werden
die Produkte von rund 3.700
Handlern und Partnern, vor
allem innerhalb Westeuropas,

vertrieben.

Was Sie von Europas fittesten Firmen lernen kénnen

Wenn die eigene Marke nach einem der besten und coolsten Tennisspieler aller
Zeiten benannt ist, tut man gut daran, sich um Fitness und Performance zu kimmern.
Bjorn Borg enttauscht in dieser Hinsicht keineswegs.

Jahr
Salesmitarbeiter zum weltweiten Markensummit -

Jedes treffen sich alle Manager und
zwei Tage voller Produktpréasentationen, garniert mit
einem Event, das die Teams mental und physisch
herausfordert. Vergleichbar mit einer Firmen-
Abenteuerreise. Aulkerdem gibt es noch das Pulka-

Rennen - das jahrliche Schlittenrennen der Firma.

Mitarbeiter erhalten im Buro gesunde Snacks, falls sie
nach dem Schlitten- oder Hindernisrennen hungrig
sind, oder konnen einen Meditationskurs besuchen,
um runterzukommen. Die Firma ladt regelmafig
Gastredner und Life Coaches ein, aufterdem haben
die Konferenzraume keine Stiihle, da das Stehen als
gesiinder und besser fir das Energielevel angesehen
wird.

Aber um einen wirklichen Eindruck von der Kultur
von Bjorn Borg zu bekommen, sollten wir einen
Blick auf den Hauptsitz in Schweden werfen: Jeder
Freitag im Jahr beginnt hier mit einer obligatorischen,
einstiindigen stillen Reflektion der Performance der
vergangenen Woche und einem Ausblick auf die
Ziele der nachsten Woche. Wahrend der spateren
Sportstunde andert sich das Aktivitatslevel - hierbei
handeltessichumeinunternehmensiibergreifendes
Pflicht-Workout, das einmal wochentlich stattfindet.

Lektion #6: Fihrungskréafte sollten mit gutem Beispiel voran gehen 26



enthusiastisch an jedem dieser Events tellnlrﬁmt |
Reihe. Er ist stolz darauf, ein aktiver und aﬂiv elng
sein und ist in der ganzen Firma bekannt fiir seine re
Workouts, Wrestlingkdampfe und seine intensive

Radtouren gemeinsam mit anderen Senior Manage

Und es zahlt sich aus. 2015 unterzog Bjorn Borg seing

Tests und fand heraus, dass deren Ausdauer, Kraf:cﬁBeweg_\Lc___,kelt und
Gesundheits sich im Laufe des Jahres deutlich verbessert haben. Das
durchschnittliche korperliche Alter der Mitarbeiter liegt drei Jahre unter
dem tatsachlichen Alter. Das Mitarbeiterengagement bei Bjorn Borg liegt
bei einem Branchenmaximum von 72%.

»
€& |nBezug auf Stress und
Arbeitsbelastung wissen wir, dass
Training, Ernahrung, Schlaf und Zeit
mit geliebten Menschen zu den

Was Sie von Europas fittesten Firmen lernen k




TESCO

A Y L

BRANCHE

Supermarkte

STANDORT

6.800 Geschafte, die meisten
davon in GroRbritannien und
Irland, aber ebenso in Thailand,
Malaysia, Polen und Ungarn

MITARBEITERZAHL
450.000 weltweit

UBER

Gegriindet wahrend des Kriegs
1919 in London, ist Tesco heute
der drittgroRte Einzelhandler,
gemessen an seinen
Bruttoeinnahmen. Die Geschéfte
sind fir ihre Technologieaffinitat
bekannt. Tesco ist beispielsweise
der erste Supermarkt, der Online-
Shopping profitabel einfihrte
und einer der ersten, der Self-
Checkouts und kontaktloses

Bezahlen ermdglichte.

Was Sie von Europas fittesten Firmen lernen kénnen

Nach seiner Karriere bei Unilever wurde Dave Lewis 2014 CEO von Tesco. Es folgten
ein paar harte Jahre und von Lewis wurde verlangt, das Schiff zu stabilisieren und
den zukunftigen Kurs fur den namhaften Handler festzulegen.

Lewis legt groken Wert darauf, fit, gesund und aktiv
zu sein und nahm wahrend seiner Zeit bei Unilever
sowohl am London Marathon als auch am jahrlichen
Unternehmenstriathlon teil. Daher ist es nicht weiter
verwunderlich, dass Gesundheit und Wohlbefinden
wesentlicher Bestandteil seines Ansatzes bei Tesco
sind.

Zunachst schickte er eine Nachricht an seine
Mitarbeiter, in der er sie anspornte, wahrend den
Pausen spazieren zu gehen, Dehnibungen zu
machen oder ihre Meetings im Laufen abzuhalten.
Als néachstes fing Tesco an, mit fihrenden Charity-
Organisationen zusammenzuarbeiten. Gemeinsam
mit ,,Cancer Research UK?”, ,British Heart Foundation”
und ,Diabetes UK” hielt Tesco Spendengalas und
andere Events ab, die nicht nur der Offentlichkeit
dienten, sondern auch die Tesco Mitarbeiter fur diese
Themen sensibilisieren sollte.

Im letzten Jahr hat Tesco die erste Mitarbeiter-
Gesundheitsumfrage durchgefiihrt und
herausgefunden, dass die Angestellten insbesondere
damit kampfen, Gesundheit und Wohlbefinden
zu managen. Daraufhin wurde eine geférderte
Fitnessstudiomitgliedschaft eingefuhrt, die es allen
Managern, Verkaufsmitarbeitern, Fahrern und
Mitarbeitern im Home-Office innerhalb von UK und
Irland ermdglicht, mehr als 1.400 Fitnessstudios im

ganzen Land zu besuchen.

Im nachsten Schritt werden live Wellness-Events und
Frihstlcks-Lehrstunden angeboten, die dem CEO,
gemeinsam mit dem existierenden Mit-dem-Rad-zur-
Arbeit Programm, dabei helfen, die Belegschaft von
Tesco seinem aktiven Vorbild anzupassen.

Lektion #6: Fihrungskréafte sollten mit gutem Beispiel voran gehen 28



Wir wollen den Leuten dabei
helfen, selbststandig und in
kleinen Schritten gestindere
Gewohnheiten zu tibernehmen.
Es geht dabei um das Freisetzen
von Energie, Expertise sowie

um den Einfluss unserer
verschiedenen Organisationen,
die kleine Hilfsmittel entwickeln,
um innerhalb des ganzen Landes
gesunde Unterschiede zu
machen.

Dave Lewis,
CEO von Tesco

Lektion #6: Fiihrungskrafte sollten mit gutem Beispiel voran gehen 29
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FAZIT

Falls Sie die vorangegangenen Beispiele Europas
fittester und gesiundester Unternehmen inspiriert
haben, dann nehmen Sie diese Inspiration mit in Ihr
eigenes Biuro und fangen Sie an, Verdanderungen
voranzutreiben, die lhrer Firma einen Platz in der
nachsten Ausgabe dieses E-Books sichern!

Die Fulle an Moglichkeiten kann dabei nattrlich Gberwaltigend sein.
Was, wenn Sie nicht das passende Budget fur einen Leichtathletik-
Platz, ein Team aus Personal Trainern oder Therapeuten haben? Was,
wenn der CEO nicht jeden Tag mit dem Kayak zur Arbeit kommt oder
mit den Skiern zum Meeting? Ist es moglich, auch mit kleinerem Budget

einen Unterschied zu machen?
Es gibt fliinf recht einfache Schritte, mit denen selbst die kleinsten

Unternehmen ihre Kultur verandern und so ihre Mitarbeiter in

erfolgreiche Individuen und Teams verwandeln kénnen:

Was Sie von Europas fittesten Firmen lernen kénnen

Fragen Sie |hre Angestellten, was sie aktiver und
gliicklicher machen wiirde.

Suchen Sie nach sinnvollen und bezahlbaren Wegen,
diese Bedurfnisse zu bedienen — eine Urban Sport Club
Mitgliedschaft beispielsweise gibt |hren Mitarbeitern
die Moglichkeit, vor der Arbeit Yoga zu machen, in der
Mittagspause schwimmen zu gehen oder abends den
neuesten HIIT-Trend auszuprobieren. Ohne daflr gleich
ein eigenes Fitnessstudio oder Schwimmbad bauen zu

mussen.

Holen Sie sich die Unterstiitzung von mindestens
einem Senior Manager. Und Unterstlitzung endet nicht
bei einer Unterschrift — er sollte ein sichtbarer und
aktiver Teilnehmer sein, egal fir welches Programm Sie
sich entscheiden.

Integrieren Sie Sport in lhre Kultur. Fihren Sie
Teambuilding-Tage im Fitnessstudio durch; benennen
Sie lhre Meetingraume nach berihmten Sportstatten;

organisieren Sie wdchentliche Erst-Boxen-dann-Bier-

Abende; stellen Sie sicher, dass Mitarbeiter Bilder von
ihrer Teilnahme aufallen internen (und externen) Kanalen
teilen...denken Sie vor allem nicht, die Arbeit ware damit
getan, einfach nur ein Programm einzuftihren.

Wiederholen Sie Schritt 1-4 alle ein bis zwei Jahre. .

Fazit




EINE MITGLIEDSCHAFT, DIE ALLE OPTIONEN OFFEN LASST

Ihre beste Option liegt darin, Ihren Mitarbeiter mit einer einzigen

Mitgliedschaft Zugang zu so vielen Angeboten wie moglich zu bieten.

Auf diese Weise ermdglichen Sie es lhrem Team zu trainieren, wann
immer und wo immer es mdchte. Auch aus administrativer Sicht ist
diese Losung denkbar einfach. Genau wie in lhrem System zur
Gehaltsabrechnung erhalt jeder Angestellte ein eigenes Profil.

Yogis konnen Yoga machen, Boxer kdnnen boxen und Kletterer
kdnnen klettern.

So missen Sie die Aktivitaten nicht vorgeben und lhre Mitarbeiter
kdnnen jeden Tag etwas Neues ausprobieren, wenn sie das mdchten.

Am Ende des Tages haben Sie eine zufriedene und gesunde
Belegschaft, die dem nachgeht, was ihr Spaft macht und Sie dabei
auch noch in positives Licht ruckt.

Wenn das genau lhren Vorstellungen entspricht, helfen wir Ihnen
gerne dabei, zum Teil Ihrer Unternehmenskultur

zu machen.

JETZT MITMACHEN
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